HOI DONG QUI’-IN TBI 3 BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
CONGTY COPHAN VIGLACERAHALONG KE HOACH & PINH HUO'NG HOAT PONG NAM 2024

CONG B
TY CO
PHAN

Ha Long, ngay ... thang ...

~ BAOCAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh thua Quy ¢6 dong !

Hoi d6ng quan tri (HDQT) Céng ty CP Viglacera Ha Long béo céo téi Quy ¢b
dong két qua hoat dong, cong tac quan tr1 cia HDQT Cong ty ndm 2023, ké hoach va
dinh hudng hoat dong cia HDQT Cong ty ndm 2024 nhu sau:

Phan I Panh gia két qua hoat dong nam 2023
1. Tinh hinh chung

~Nam 2023, tinh hinh kinh té, thi truong thé gidi va trong nude tiép tuc gap
nhiéu kho khan, thach thic bdi nhiing anh hudng tiéu cuc, tac dong xau, hé luy tu
cac cudc xung dot Nga — Ucraina, Trung Dong.

Dic diém chung la cac nganh nghé san xuat vat liu xéy dung déu trong da di
xudng, bat budc phai cét giam vé quy mo, cong sudt va nhén luc; thi truong bét
dong san dong bang kéo dai, tbc do dau tu cong va cac cong trinh xay dung dén

dung giam rd rét, kéo theo nhu cdu thép, san pham vat liéu xay dung ton kho
nhiéu.

Pbi véi cac san pham gach ngoi cua Cong ty trong thoi gian dai phai thuc
hién gia ban thap, nhiéu thoi diém phai giam gia sau dé bu dap vé dong tién duy tri
hoat dong san xuét, nhiéu san phdm ban ra khéng cé 13i, dan dén két qua chung
toan Cong ty bi 16 so véi muc tiéu dat ra d4u nam.

Pé thich tmg v6i tinh hinh chung, Cong ty da ¢ nhiéu nd luc, ¢b gang dua ra
cac giai phap dé thao g& kho khan, duy tri hoat dong, gitt viéc lam va thu nhép cho
nguoi lao dong, cu thé: |

+ Chu dong diéu tiét vé quy mé, cong sudt @& han ché hang ton kho, giam 4p
luc do6i véi cong tac ban hang.

+ Piéu chinh lai thoi gian lam viéc, ngay cong lao dong dé bb tri, sap xép
nhan luc cic nha may ti wu, hop ly nhét, tranh viéc cat giam nhan luc hang loat va
gay ra xao tron hoat dong san Xuét.

+ Tang cuong nghién clru cac san pham méi va céc loai san phim phuc vu
xuat khau.

+ T4p trung tiét giam chi phi, ddm phéan, thuong thao v6i céc nha cung cép
giam gia vat tu, nguyén nhién liéu d4u vao va gidn thoi gian thanh todn cong ng.

+ Ra soat lai cac quy trinh ISO, quy ché, hé thong véan ban, thuc hién viéc cap

nhat, stta ddi bd sung dé phu hop véi tinh hinh thuc té, giam thiéu rui ro va ning
cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.
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o Tlep tuc cai tién, ning cao chét luong, hiéu qua cdng tac tiép thi, tan hang,
quang ba san pham thong qua giai phdp cai cach, nang cap. vé chi phi, tién luong,
tién thuong, linh hoat vé& co ché thanh toan va xdy dung chuyén trang thuong mai
dién tir & quéang ba san pham, ban hang online.

2. Danh gia hoat dong chung cia HPQT nim 2023
a. Hoat dong chung

Trong quy 1/2023, sau khi ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) da dugc Téng
cong ty phé duyét, Hoi dong quan tri da td chirc hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién d thong qua céc quyét sach, muc tidu, nhiém vy trong yéu nam 2023. HDPQT da
xdy dung hoan thién va ban hanh Quy che quan ly Nguoi dai dién phén vén tai cac
doanh nghiép khéc; dong thoi b tri, SAp xép lai nhan su tham gia HDQT, BTV,
Ban diéu hanh, Ban kiém soét tai c4c cong ty con, cong ty lién két cho phi hop vai
tinh hinh thuc té va nang cao hiéu qua kiém soét, didu hanh.

Tap trung cho cong téc kiém sodt, gidam sat hoat dong SXKD toan Cong ty, céc
thanh vién HDQT thuong xuyén tham gia céc cude hop giao ban dinh ky dé ndm bt
danh gié tinh hinh va tham gia gop ¥, xay dung céac giai phap thédo g& kho khin, dinh

hudng cho cac ky ké hoach tiép theo. Tiép tuc Iira chon Deloitte 14 don vi kiém toén,
soat xét bao céo tai chinh.

Phéi hop Vcn cac don vi chuyen mon cua Tong cong ty, Cong ty TNHH Kiém
todn An Viét trién khai cong téc kidém toan no1 b (KTNB). Két qua kiém toan da giip

cong ty va céc don vi thanh vién hoan thién lai hé théng van ban, quy trinh, quy ché

dé nang cao hon nira chét luong, hiéu qua cong tic quan tri, diéu hanh, giam sat va
han ché rui ro.

b. Hoat dong ctia thanh vién ddc 1ap HPQT chuyén trach

+ 02 thanh vién doc 1ap chuyén trach, tham gia hd tro Ban diéu hanh trong viéc
quén ly, gidm sat mot s Iinh vuc san xuit, ban hang. Thanh vién chuyén trach ciing
thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky, cac cude hop véi Cong ty
Thuong mai Vlglacera Ha Long dé kip thoi nim bét tinh hinh thuc té san xuét, ban
hang, gla bén san pham va dién bién thi truong. Cac thanh vién dgc 1ap da tham gia
dong gép vy kién tur van, hd tro cac don vi nhim thao gd khé khin, vudng mic.

3 Cong tdc gidm s4t cic hop dong giao dich c¢d phiéu cua nguoi co lién quan
thanh vién HDQT, Ban kiém so4t va Ban didu hanh; cac hop dong, giao dich kinh té

gifra Cong ty VHL vé6i céac cong ty con, cong ty lién két duoc thuc hién ding quy
dinh, dam bao vé thii tuc va su cong khai, minh bach.

+ P43 hoan thanh cong tac KTNB theo ké hoach dit ra. Két qua KTNB dé dugc
cac don vi thanh vién c4p nhat, thyc hién stra d6i cho phu hop vdi tinh hinh thue té.

+ Cac thanh vién HDQT ddc 14p chuyén trach d bam sét nhiém vu dugc giao,
thuong xuyén du hop, hoi y, thao lusn véi cac thanh vién Ban didu hanh, Ban kiém
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soat, thuc hién tét quy ché p‘h(‘)i hop, trao dbi théng tin, gép phéan nang cao Liéu qua
giam sat, quan tri. '

¢. Cong tac giam st hoat déng ctia Ban didy hanh:

+ Ban diéu hanh d3 chj dao cdc bo phan nghiép vu trién khai nghiém tic, kip thei

ché dd bao cio tuén, bio cdo thang vé két qua thuc hién cac chi tiéu chu yéu, chét

%

luong san phim, 814 ban, san phdm tdn kho,... Céc bdo c4o theo tun, thang, quy déu

hoat dong toan hé théng, Xay dung céc giai phép ké hoach ky tiép theo va céc nhiém
vutrong tam de cai thién két qua SXKD timg thang, quy.

+ Phéi hop vé6i don vi kidm todn la Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thue hién
cong tac kiém ké dinh ky (6 thang, 12 thang), ra soét, kiém todn béo cdo tai chinh ky 6
thang va 31/12/2023. Két qua kiém toan, cdc béo cdo tai chinh tung quy, bao cao quén
tri, cac thy tuc cong bb thong tin duge thuc hién dung quy dinh cia céc CO quan quéan
Iy nha nuée va phap luét hién hanh.

d. Cong tée giam sat hoat dong diu tu:
+ D0i véi du n du tur moi: Nam 2023, Céng ty thue hién diu t thué tai chinh
01 xe 6t6 dé phuc vu hoat dong SXKD Triph tu, thd tuc dau tr dam bao ding quy

by

dinh va gia trj dau tu khéng vuot tong mirc dau tir d5 dugc cac cap phé duyét.
+Dbi véi céc du 4n chuyén tiép:

x4 Théng Nhit — Hoanh B3 (nay 1a TP Ha Long) tai vin ban s6 87/CT-BC ngay
01/7/2023.
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3. Cic cudc hop HPQT rim 2023

S6, ky hiéu BB, NQ Ngay . .
TT hop HPOQT thimg Noi ,dung cudc hop ‘
Théng qua Quy ché quéan ly nguoi dai dién phan
1 101/2023/NQ-HPQT 09.01.2023 vén tai chc doanh nghiép khéc
A Clr nguoi dai dién phan vén tham gia Hoi dong
2 | 02/2023/NQ-HDQT S0l 2023 quan tri tai Coéng ty CP Viglacera Pong Triéu
Bién ban hop HDQT thdng qua viée diéu chinh gia
3 | Bién ban hop 12.01.2023 | ban ngéi 22v/m2 cho Coéng ty TNHH MTV TM
Viglacera Ha Long
R Thong qua ké hoach 6 chire va cac ndi dung trinh
4 | 03/2023/NQ-HPQT | 28.02.2023 Dai hoi déng cb dong thuong nién 2023
Théng qua cac noi dung tra 1o nguoi dai dién
> | 04/2023/NQ-HDQT 08.03.2023 phén vén tai Cong ty C}‘) Viglacera Dong Triéu
6 | 05/2023/NQ-HDQT | 08.03.2023 | | ong qua viéc iy quyén cho Tong Gidm doc vay |
- von tal cac ngan hang thuong mai
Diéu chinh gi4 ban san phdm cho Céng ty TNHH
i / 2 L |
7 1 06/2023/NQ-HDPQT 21.03.2023 MTV Thuong mai Viglacera Hi Lomg
8 |07/2023/NQ-HPQT 28.03.2023 | Vay vén tin dung tai ngén hang VIB
9 _108/2023/NQ-HPQT 28.03.2023 | Thong qua ké hoach KITNB 2023
10 | 09/2023/NQ-HPQT | 09.04.2023 | 1119n& qua viéc ong Pham Minh Tuan théi 1a Ké
toan trudng va théi 1a nguoi cong bo théng tin
Danh gia két qua san xudt kinh doanh thang
11 | 10/2023/NQ-HPQT 05.05.2023 | 4/2023 va phuong huéng, nhiém vu ké hoach
thang 5/2023
a1 Bién ban hop HPQT théng qua viéc mua LPG véi
12 | Bién ban hop 10.05.2023 gid CP ¢b dinh nim 2023
Bién ban hop HDQT théng qua viéc bd trf lai
S nguoi dai dién phan von tham gia HDQT va bd
13 | Bién ban hop 20002023 sung thanh vién Ban kiém soat tai Céng ty CP
gach Clinker Viglacera
14 | 11/2023/NQ-HPQT 29.05.2023 | Théng qua viéc bd nhiém K& toan truéng Cong ty
Péanh gia két qua san xuét kinh doan}} thang
15 | 12/2023/NQ-HPQT 05.06.2023 | 5/2023 va phuong huéng, nhiém vu ké hoach
thang 6/2023
16 13/2023/NQ-HPQT 26.06.2023 | Lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh 2023
17 | 14/2023/NQ-HPQT 29.06.2023 | Vay vén tin dung tai ngan hang Agribank
Déanh gid két qua san xuét kinh doanh 6 thang
18 | 15/2023/NQ-HPQT 07.07.2023 | 2023 va phuong hudng, nhiém vu ké hoach thang
7/2023
Danh gia két qua san xuidt kinh doanh thdng
19 | Bién ban hop 08.08.2023 | 7/2023 va phuong huéng, nhiém vu k& hoach
thang 8/2023
Théng qua viéc thué tai chinh 01 xe 0t6 phuc vu
20 | 16/2023/NQ-HPQT 11.08.2023 hoat dong san xuit kinh doanh
21 17/2023/NQ-HPQT 22.08.2023 | B6 nhiém Phé Téng Giam déc cong ty
22 | 18/2023/NQ-HPQT 19.10.2023 | Vay vén tin dung tai ngén hang BIDV
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S6, ky hiéu BB, NQ Ngay - A .
TT hop HDQT thing Noi dung cudc hop

23 | 19/2023/NQ-HDQT 21.10.2023 | Thong qua Quy ché tai chinh Cong ty

Théng qua viéc dng Nguyén Hiru GAm thoi thuc
24 | Bién ban hop 30.12.2023 | hi¢n nhiém vu chuyén trach tai HDQT Cong ty CP
Viglacera Ha Long

4. Tinh hinh nhin sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh
4.1. Danh sach cac thanh vién HDQT Coéng ty

HDQT phéi hop véi Nguoi dai dién vén, Ban didu héanh d3 thuc hién ding
theo phuong 4n sap x€p nhan sy tham gia HPQT, Ban kiém so4t Cong ty da dugc
Tong cong ty ¢6 y kién chip thuén tai vin ban sé 35/TCT-HPQT ngay 22/2/2023
va van ban s6 52/TCT-HPQT ngay 28/2/2023,

- Tal ky PHDPCD thuong nién nam 2023 nhan sy tham gia HDQT di duoc
biéu quyét nhu sau: éng Tréan Duy Hung d& dugc DHDCH théng nhat mién nhiém
thanh vién HDQT va 6ng Tran Thanh dd duge PHPCD bu tring e 1a thanh vién
HDQT (thay thé 6ng Trin Duy Hung).

Danh sach nhan sy HDQT Cong ty nhu sau:

St P i Y g

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi cha
1 | Ong Tran Hong Quang Chu tich HPQT chuyén trach
2 | Ong Nham S§ Tién Ph6 Chu tich HPQT chuyén trach Thanh vién dc 1ap
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Hitu GAm | Thanh vién HDQT chuyén trach Thanh vién doc lap
5 | Ong Nguyén Pirc Luyén Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngo Thanh Ting Thanh vién HDQT
7 | Ong Tran Thanh Thanh vién HDQT (kiém TGD) B6 nhiém nay 21/3/2023
8 | Ong Trin Duy Hung Thanh vién HDQT Mién nhiém nay 21/3/2023

Théang 12/2023, 6ng Nguyén Hitu GAm d3 c¢6 don dé nghi xin théi thuc hién
nhiém vy chuyén trach tai Cong ty va da duoc HPQT chap thuén.

4.2. Danh sach cac thanh vién Ban kiém soat Cong ty:

Tai ky DPHDCD thuong nién nim 2023 nhan sy tham gia Ban kiém soat da
duoc biéu quyét nhu sau: Ba Pham Ngoc Bich di duoc DHDCD théng nhét mién
nhiém thanh vién Ban kiém soét va ong Nguyén Quang Hai d dugc bau tring cir
1 thanh vién Ban kiém soat Céng ty.

Ngay sau dai héi, Ban kiém soat d& hop va nhét tri bau 6ng Nguyén Quang
Hai gift chirc vu Trudng ban Kiém so4t Cong ty.

Danh séch nhan su Ban kiém soét Coéng ty nhu sau:
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Stt Ho va tén Chire vu Ghi chi
1 | Ong Nguy&n Quang Hai Trudng ban B6 nhiém ngay 21/3/2023
2 | Ong Trén Trung Kién Thanh vién
3 | Ba Pham Thij Hién Thanh vién
4 | Ba Pham Ngoc Bich Trudng ban Mién nhiém ngay 21/3/2023

4.3. Nhan sr Ban diéu hanh

Danh sach nhan su cta Ban diéu hanh cla Cong ty nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vy Ghi chu
1 | Ong Trin Thanh Tong Gidm dbc
2 | Ong Trin Duy Hung Phé Todng Giam dbe
3 | Ong Pham Duy Huén Phé Tdng Giam dbe | Tu nhiém thang 8/2023
4 | Ong Bui Van Quang Phé Tong Gidm dbc | B nhiém théng 8/2023
5 | Ong Pham Minh Tuén K¢é toén trudmg Tl nhiém thang 4/2023
6 | Ba Dinh Thi Thu Hing K¢ todn trusng | B6 nhiém thang 5/2023

+ Ngay 23/3/2023 6ng Pham Minh Tué4n c¢6 Pon dé nghi xin théi gitr chirc vu
Keé toan trudng do d4 hét nhiém ky.

+ Ngay 21/7/2023 6ng Pham Duy Hun c¢6 Pon d& nghi xin théi gitt chirc vy
Phé Tong Giam doc Cong ty vi ly do c4 nhan.

Hoi déng quan trj da hop cung véi Ban didu hanh, céc can bo chi chét théng
nhét chép thudn don dé nghi ctia dng Pham Duy Huén va 6ng Pham Minh Tuén;
dong thoi théng nhét d& xuit bé nhiém 6ng Bui Van Quang (Sinh nim 1978, Giam
déc P.KHBT) gitt chitc vu Phé Tong Gidm dbc cong ty va d2 xuit bé nhiém ba
binh Thi Thu Hang giit chirc vu K& toén trudng cong ty.

Cong ty di co van ban béo cao Tong cong ty va duoc su chap thuin dong y
cla Toéng cong ty v/v sip x€p nhan sy nhu trén. Cac hd 50, thu tuc b6 nhiém nhan
su déu duoc thuc hién dung quy trinh va duoc cong bo thong tin theo ding quy
dinh hién hanh.

4.4. Nhin sy nguoi dai dién phan vén tai cac doanh nghiép khac

Sau khi théng qua va ban hanh Quy ché quan ly nguoi dai dién tai cac doanh
nghiép khac, HDQT da xem xét, b tri, sap xép lai nhan su nguoi dai dién tham gia
HDQT, HPTV, Ban kiém soat tai cac cong ty con, cong ty lién két cho phu hop
V@i tinh hinh thuc té, g6p phén nang cao hiéu qua trong cong tdc quan tri, gidm sat,
diéu hanh ctia timg don vi.

Trong ndm 2023, Céng ty da chp thuin cic don tir nhiém cta 6ng Pham
Minh Tuén (K& toan truéng) va ong Pham Duy Huén (Ph¢ Téng giam déc). Déng
thoi cong ty d3 bao cdo Toéng cong ty Viglacera dé @& xuét bj nhi€ém cac nhén sy

by

thay thé va nhén duoc sy déng Y, chdp thuan cta Téng cong ty.
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Hbi dong quan tri phéi hop véi Nguwoi dai dién vén Tong cong ty, Ban didy

hanh cong ty da t§ chue cac phién hop dé kién toan, bb tri, sdp xep lai nhan sy

a/. Tai Céng ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long

+ C)ng Tran Héng Quang va 6ng Tran Duy Hung théi tham gia HDTV ty
ngay 01/01/2023.

+ Ong Trén Thanh va 6ng Bui Vvip Quang tham gia HPTV ty ngay
01/1/2023.

+ Ong Nguyén Duc Luyén tham gia 13 Kiém so4t vien trngay 01/01/2023.
b/. Tai Céng ty CP Viglacera Ha Long IT

Ong Pham Duy Huan théi 13 nguoi dai dién phan vén va thoéi tham gia HDbQT
tai Cong ty CP V iglacera Ha Long II tir ngay 19/8/2023.

c/. Tai Cong ty CP gach Clinker Viglacera

Ong Pham Minh Tudn the; I8 ngudi dai dién phan vén va thg tham gia
HDQT tai Cong ty CP gach Clinker Viglacera tir ngay 20/5/2023,

Ong Tran Thanh thoj tham gia Ban kiém sost tai Cong ty CP gach Clinker
Viglacera ti ngay 20/5/2023.

Ba Pinh Thi Thu Hing Ia nguoi dai dién phan vén, tham gia HPQT va éng
Pham Phung Duong tham gla Ban kiém so4t tai Coéng ty CP gach Clinker
Viglacera tir ngay 20/5/2023.

Ong Pham Vin Quynh la ngusi dai dién phin vén ngay 19/8/2023.

d/. Tai Céng ty CP Viglacera Pong Triéy

Ong Tran Héng Quang, 6ng Ng6 Thanh Tung théi 1a nguoi dai dién phan vén
va thoi tham gia HDQT taj Cong ty CP Viglacera Doéng Triéu tir ngay 09/1/2023.

f)ng Trén Thanh, 6ng Vuong Vin Séng 1a nguoi daj dién phan vén va tham
gia HPQT tai Céng ty CP Viglacera DPong Triéu tiy ngay 09/1/2023.

5. Tién lrong ciia cde thanh vién HDQT chuyén trich

Téng gia tri tién luong, phu cép da chi tr cho cac thanh vién HDQT chuyén
trach trong nam 2023 13 2. 156.521.700 dong.

6. Thu lao ciia HDQT, Ban Kiém soat nim 2023: Khéng thuc hién chi tra,

[ EVPNE
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Phan II. K& hoach hoat djng ciia HDQT nim 2024

Nhén dinh nam 2024 téc dd hoi phuc, tang trudng cia nén kinh té cham,
nhimg tc dong x4u, tidu cuc va khoé khin con daj déng, kéo dai. Nhu ciu tiey thu
VLXD chua thé khoi sée ngay, tinh trang doanh nghiép phai giam quy mo, gidm
cOng suit, cit giam nhén su van tiép dién, nén hoat dong SXKD cua Céng ty khé
dat hiéu qua, nguy co 15 hién hitu, Pé kip thoi thich ung voi diéu kien thue té,
HDQT va Ban didy hanh x4c dinh muc tiéu, nhiém vu, dinh huéng ké hoach
SXKD nam 2024 nhu say:

- M6t s6 chi tiéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024:
Stt Chi tiéu

2 LQinhuénImé’cﬂluéthnhét -64.492 | -50.067

Muc tiéu: Kiém soat, gidm sat chit ché vé chj phi, gid bén, x4y dung phuong 4n
vén hanh linh hoat, pht hop véi thi truong; tim mo1 giai phép dé gidm 13 va phén dau
thuc hién chi tiéy loi nhuén khoéng 16 hon so véi ké hoach d3 dit ra.

+ Kiém soat chat ché chi phi, thuc hanh tiét kiém dé ha gia thanh san phém. Duy
tri 0n dinh tiéu chuén, chat luong sén phdm dat hodc vuot tigy chuén co sd.

+ Linh hoat vé co cdu san pham, tap trung mé réng thém véi cac dong san

pham phu hop véi thi hidu tieu ding hién nay, cac san pham cho khach hang xuét
khau (tam Op 16n, tm Op bé mat dj hinh, ngéi tAm 16m, ngoi mau).

+ Tiép tuc ra soat, hoan thién quy trinh quén ly, hé thdng vin ban, ngin ngira,
giam thiéu rui ro thong qua hoat dong KTNB.

Hang thang, quy Hoi déng quan trj phdi hop véi Ban didu hanh tong két, danh
gi4 két qua SXKD: Thao luan, ban bac, x4c dinh cac chi tiéu, nhiém vy cia ky sau va
cac giai phap t4 chirc thue hién dé phén ddu hoan thanh dat muc tiey ké hoach Téng
cong ty va PHPCP da thdng qua. Cac myc tiéy nhiém vu s& dugce HDQT théng nhét
thong qua bang Bién ba ghi quyét 1am co s¢ dé Ban diéu hanh tridn khai mét c4ch
chti dong, linh hoat, kip thoi dua ra cdc quyet sédch bam sét véi didy kién thuc té, phy
hop véi Didu 16 cong ty va cac quy dinh lién quan.
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HOI P ONG QUHN 'rm BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
CON GTY COPHAN VIGLA CERA HALONG KE HOACH & PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

Két luan:

Nam 2024, ding trude tinh hinh kinh té-xa hoi con rat nhiéu kho khan, HDQT s&
nd luc, cb géng phéi hop véi Ban didu hanh xay dung cac phuong 4n to chirc san xuét
kinh doanh pht hop, kip thdi thao g& moi vuéng mac dé thuc hién t6t cac nhiém vu
cap trén va DPHDPCD giao, tiép tuc nd huc, ¢b gang duy tri viéc lam, thu nhép cho

ngudi lao ddng, gift vimg thi phan va vi thé thuong hiéu Viglacera Ha Long trén thi
truong.

Xin tran trong cam on !
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