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Ban Téng giam d(‘)cﬁgﬁg ty CP Viglacera Ha Long (Céng ty) bao cio két qua hoat dong
san xuat kinh doanh (SXKD) cua Cpng ty nam 2023, dinh hudng hoat dong va ké hoach SXKD
nam 2024, kinh trinh Pai héi dong c6 déng (DHDCD), véi cac ndi dung nhu sau.
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I. Danh gi4 chung LONG fouresies

Nam 2023, nén kinh té tiép tuc gép nhiéu kho khén, thach thure, canh tranh chién lugce gitra
cac nudce 16n ngay cang gay git, toan dién hon, gia ting cang thang dia chinh tri; xung d6t Nga va
U-crai-pa dién pién phtrc tap, giao tranh & khu vue Trung dong d3 tac dong tiéu cuc téi qua trinh
phuc héi kinh té trong nudce sau dich Covid-19.

Trong béi canh thi trudong bat dong san chua hdi phuc, céc cong trinh dan dung khéi cong rt
it, tic dong 16n dén khu VUuC san xuét vét liéu x4y dung, kéo theo sut giam vé quy md san xuét, gia
ban va san lugng tiéu thu dang & vang thép ké tir nam 2020 dén nay. Bén canh d¢, miac du gié
nguyén vat liéu dau vao di cé xu hudng giam nhung van dang & muc cao, diéy nay anh hudéng dén
két qua SXKD cua Cong ty.

ché 10.

II. Két qua thye hién s@an xuit kinh doanh

Trong nam 2023, cac don vi truc thude Cong ty me, Céng ty con, Coéng ty lién két c6 nhidu
6 gang, no luc, tuy nhién van chua dat k€ hoach Pai héi dong c6 dong nim 2023 giao, thé hién
= qua 02 chi tiéu chinh g6m doanh thu va loi nhuén trude thué, cu thé nhu sau:

Khoan muc bvt Thure hién 2023 Ghi chu
Doanh thu hop nhit Triéu dong 1.229.280
Loi nhuén trudc thué hop nhét Triéu dong -64.492

II. Péinh gia két qua cic mit hoat dgng SXKD nim 2023
1. Déi véi hoat dong san xuit

Sén luong san xuét nim 2023 tai Cong ty me, Cong ty con va Cong ty lién két déu giam so
v6i cung ky va ké hoach. Viéc giam quy mo san luong 14 chu doéng nhim pht hop véi ste tidu thu
cua thi trudong, t6i wu hoda san luong t6n kho va dong tién van hanh tai don VI.

1.1 Gia tri san xuit hang hoéa

Tinh hinh hoat ddng san xut tai cac don vi twong ddi én dinh, mirc san xuit dugce didu do
linh dfng theo phan tmg cia thi trudng, theo d6 gi4 trj san xudt hang héa tai Cong ty me, Cong ty
con va cong ty lién két déu giam 50 vdi cung ky va ké hoach. Toan h¢ théng, gi4 tri san xuét hang
héa dat 75% so v6i nam 2022, dat 72% so v6i Ké hoach.

1.2 Chiét lwgng san phim

Vi dc diém quy mb san lugng san xuat thép, may moc thiét bi duoc khai thac phi hop bang
hoéc duéi cong suit thiét k€, cho nén chat lugng sén pham (CLSP) chinh tai cac don vi co ban déu
dat va vuot so véi cung ky va ké hoach duoc giao.
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1.3 Céng tac quan ly chit lwong sin phdm — Chi tidu co ly

trinh trong chudi san xudt, c4c chi tiéu co ly san phim cua Cong ty duoc kiém soat dinh ky tai
Vién Nghién ctru phét trién Viglacera, Vién vat lisu xdy dung- BY x4y dung, két qua thé hién bing
chimg thu chét lugng duge phat hanh sau th nghiém déu dat va vuot theo tiéu chuin (TCVN
1452:2004 d6i véi ngoi lop; TCVN 7483:2005 dbi véi gach &p 14t).

1.4 Cong tac phat trién san phim

Tai nha may Cotto Giéng Déy da san xut (méi) cac san phém nhu ngéi Dia trung hai; tm
top tudng c& 16n 1500x500; tam Op bé mat di hinh (téng béc, rang cua, ciu 16m, cau 16i), san pham
gach lat 300x300 van théng, chao ban va dap Ung yéu cau khach hang.

Tai Cong ty CP Clinker Viglacera 6n dinh quy trinh san xuét ngoi 16v/m2, Ngéi Eurocotto

-

#1 va phu kién ddng bo T-01, T02, T-03, T-09, T-12 da mau séc bé mat; san xuit thit méy Ngbi
Eurocotto #2 (ngéi kiéu Nhat — phang).

2. Cong tac dau tw

Stt | Hang muc Dia diém diu tv | Dvt Téng mirc diu tw | Ghi chi
Xe 0 t6 - Fortuner Viglgacera Ha Long Tr.déng 1.500
2 | My phay CNC Clinker Viglacera | Tr.ddng ~1.296
Téng cdng 2.796

3. Déi voi cong tic ban hang

Cong ty tiép tuc thuc hién céc hoat dong quang ba, phat trién thuong hiéu Viglacera Ha Long
trén nhiéu ving mién thi trudng, tuyén dung bd sung nhén vién tiép thi dé hj trg (dai ly/khach
hang) vé& ky thuat, huéng dén st dung san phim.

Ra soét va thanh 1y 05 dai Iy cdp 1 hoat dong khong higu qud; ky két hop dong v6i 12 dai 1y
cip1¢ trong nude va nudc ngoai, mé rong bd sung 20 dai ly c4p II trén toan quéc, chu yéula 1a
tuyén huyén & cac tinh.

Tiép tuc lam t6t hon nita cong téc phéi hop va cham soc khach hang, t chirc hoi nghj khach
hang tiéu biéu; t§ chirc cac dai ly c6 doanh thu cao di tham quan, du lich nham dong vién khich 1é
khach hang hop téc tidu thu san phdm ciia Cong ty, ddng thoi truyén théng cac chu truong chinh
sach ctia Cong ty.

Déi voi cOng tac xuét khéu, Cong ty thuong mai tiép tuc tim kiém khach hang (méi) va xuc
tién thuong mai tai mot sb thi trudng nhu M§, Anh, An do, Nhat, Singapore, Malaysia, Thai Lan,
Dai Loan va chao ban cac san phdm truyén théng va san phim méi (tim bp tuong, ngéi lop va
gach 14t nén).

Coéng ty Thuong mai hoan ‘thanh website thuong mai, sinh dong truc quan hinh 4nh 3D

(xoay, 14t — nhin cdc goc d6), hd tro khach hang tim tim kiém thong tin san pham hang hoéa.
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4. Cong tic van hanh doanh nghigp

+ Ché d bdo cdo ‘

Cong ty thuc hién nghiém tic ché d6 bso céo, cong b théng tin v& cdc mit hoat dong SXKD
trén thi truong chimg khodn, Uy ban Ching khoén Nha nuéc theo quy dinh phép 1luat va co quan
quan ly nha nudc tai dia phuong dinh ky va/hosc yéu cau.

+ Cong tac kiém so4t '

Trén’co s Nghi quyét cua Hoi d(‘“)ngqquén tri (HDQT) Céng ty, cac dcmvvi truc thudc, cong ty
con da phoi hop va 1am viéc véi don vi kiém toan ndi bg - Céng ty TNHH kidm toan An Vié‘t, thuce
hién kiém toan cac quy trinh quan ly, nhim tiép tuc mil}h bach héa, ngin nglra c4c rui ro tiém an,
nang cao hiéu qua hoat dong va dat duoc cac muc tiéu dé ra.

Bén canh do, cong ty me, cdng ty con phdi hop lam viéc véi Ban kiém” soat Téng cOng ty
Viglacera, kiém tra toéu} dién cac mit hoat ddng ctia Cong ty, theo dé Ban kiém soét di co nhén
X€t, dua ra mot s6 khuyén nghi va Cong ty timg bude thuc hién céc khuyén nghi nay.

+ Hoat dong quan tri chi phi
Cong ty thuc hién quy trinh mua hang, theo d6 c4c nguyén vét liéu chinh va dich vu dau vao

r
A

san xuat duoc thong qua phuong thire chao gia canh tranh, T4 thdm dinh gid va cdc don vi hitu

quan, ti€n hanh danh gis nang lyc nha cung cép, thAm dinh gia cung Ung va dé xuét lya chon nha
cung cap b nang luc va gid ban tdt nhét,

S. Cong tic chim lo doi song vt chit, phong trao, doan thé
Thyc hién day da ché do, chinh séch dbi véi nguoi lao dong; Ngudi lao dong (NLD) toan

hé trg, tao didu kien, giai quyét cic ché d6 chinh sdch, trg cap khi NLP thsj viéc.
6. Cic hoat dong khiac

i Té chirc hoi nghi lao déng, t6 chirc kham va phén loai strc khoé ngudi lao dong toan cdng ty,
t6 chirc cho ngudi lao dong di tham quan hoc hoj trong nude.

dao cic cz‘ip, su chi dao sat sao cia HPQT, cung s nd lue ¢ ging ciia toan bo CBCNYv,
Céng ty da timg bwéc khiac phuc khé khiin, han ché @3 suy gidm vé doanh thu, lgi nhuin
truée thué va co ban giit én dinh hoat dong SXKD. '
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’ PHAN THU HAI )
DINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Néam 2024 duoc nhén dinh s& c6 nhiéu bt thudng, khong chic chén va khoé du béo, tidm 4n
nhiéu rii ro tlr nén kinh té chua c6 ddu hiéu hdi phuc r6 rang. Dic biét thi trudng bit dorg san
chua c6 tin hiéu khéi sic, tiép tuc anh huéng dén nhidu nganh san xuét ¢ lién quan, trong dé khu
vuc san xudt vat lidu x8y dung gach ngéi dt nung bi anh hudng truc tiép, sé tac dong dén hoat
dong SXKD cuia Cong ty.

Trén co sé nhitng diém da dat dugc ciia nam 2023, Cong ty nhan dinh, danh gié& co hoi, thach
thirc va xdy dung cac muc tiéu, dinh hudng, ké hoach SXKD nim 2024 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

Stt | Chi tiéu hop nhat DVT | Thuc hién 2023 | K& hoach 2024 | Ghi cha
1 | Doanh thu Ty dong 1.229.280 1.232.422
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong -64.492 -50.067

II. Muc tiéu trong tim

Kiém soat chat ché két qua thuc hién so véi chi tiéu ké hoach, diic biét chi tiéu doanh thu va
191 nhuén timg thang: c& ndm 2024 dat hoic tich cuc hon so véi loi nhuén ké hoach.

Kiém soat cac chi phi SXKD theo ké hoach; cac yéu t§ anh hudng khé kiém soat nhu thi
truong va gia ban thanh pham; gia cac yéu t6 dau vao nhién liéu dau vao, Cong ty phai xdy dung
phuong 4n tmg phé kip thoi dé phan dau thuc hién chi tiéu loi nhuén khéng 16 hon so véi muc tiéu
da dat ra.

III. Cac gidi phap thwe hién

1. Cong tac ban hang

HO trg t6i da dai ly/khach hang, t vAn vé k¥ thuat, huéng dan st dung san phim; td chirc
hoat ddng quang ba gid¢i thiéu san phdm ngoi song méi (an pham, cap mau cho showroom/dai ly)
va chao ban t6i cong trinh.

Tiép tuc phat trién thi truong, thuong hiéu, thuc hién tét céc chuong trinh khuéch truong

thuong hiéu, truyén théng, tham du hoi cho, trién 1am trong va ngoai nudc, quang ba gisi thiéu san

phim méi. Day manh cong tic ban hang qua hinh thtrc online va nang cao hiéu qua viéc quéng
cdo, truyén thong qua hé thong website (dd duoc x8y dung hoan thién tir nam 2023).

Thuong xuyén nim bt dién bién thi truong, déi thi canh tranh, kha nang tiéu thy va xu
hudng thi trudng, tir d6 ra quyét dinh, yéu cdu sén xuit pht hop theo tinh hinh thuc té. Pdng thoi
tép trung, thiic ddy hon nita thi trudng xuét khau Han Qudc, Tho Nhi Ky, An D6, Nhat Ban, My§ va
cac nudc BU véi cac dong san pham gach 1at, tim &p tudng, ngdi kho 16n Cotto.

Xay dung gi4 ban san pham linh hoat dam bao tiéu thu dugc va khong dnh huéng dén chi ticu
loi nhudn ctia cong ty da dit ra.

2. Cong tac san xuat

2.1. T6 chirc san xuét

Céc day chuyén san xuét, nhan luc dugc tinh toan, bd tri, sip xép van hanh phu hop theo
timg thoi diém, bam sét theo ké hoach d4 x4y dung; Quy mo, cOng sut, co ciu, ching loai sén
phém duoc linqh hoat diéu c‘hinh thgo nhu ciu tiéu thu thl_‘rc té, duy tri dinh mutrc tdn kho hop 1y va
hiéu qué; Chuén bi cic ngudn luc san sang dap Umg yéu cau nang quy md san luong san xuét, trong
truong hop thi truong tiéu thu san pham tdt 1én.

2.2. Chét lwgng san phim

DPam bao ty 1¢ thu hoi (AB/M), ty 1& pham cép dat va vuot muc theo ké hoach giao khoan
nam 2024; Chat luong san pham dat hoZc 10t hon Tiéu chuén co sé va tiéu chuin Viét Nam; cu thé

Trang s6 4/5



TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP o BAO CAO BAN TONG GIAM PSC
voicna CONG TY CP VIGLACERA HA LONG TAI DAI HOI DONG CO CONG THUONG NIEN NAM 2024

doi v6i hai déng san phdm chu dao ciia Cong ty gdm gach &p 1t Cotto 1a TCCS 01:2020/VHL;
TCVN 7483:2005; va ngoi 22v/m2 1a TCCS 02:2021/VHL; TCVN 1452:2004
2.3. San phim méi

Nghién ctru san xuét cac san phdm méi, khac biét (mau séc, kich thude, hinh dang) dé dép
g nhu cau tiéu thy cua thi trudong, giam 4p luc canh tranh véi d6i thu; phat trién da dang céc
dong san pham xuét khdu kiéu tAm 6p kich thude 16n, tim 8p c6 bé mit di hinh; Ngéi lop ¢& 16n
10-16v/m2 kiéu An D9, ng6i phang kiéu Nhat Ban; Gach xdy khong trét, gach 14t san vuon do day
16n va tu thoat nudc mat; Gach 14t via he va cbng trinh cong ich.

Tép trung hoan thién bo san phidm theo mAu mau (bao gbm Xuong, phti men mau) va dong
san pham theo d6 hut nude tai Nha may Cotto Giéng bay.

3. Cong tac sang kién cai tién

Xay dung chuong trinh va phét dong phong trao thi dua phat huy séng kién, cai tién k¥ thuat,
hop ly hoa san xuat, tap trung vao chu dé tiét giam chi phi, nang suit lao dong va san pham mai.

4. Cong tic dau tu

Cong ty chu dong 18p va trinh cac hd so, thy tuc trong cong tac dau tu (néu c0) theo dung
Quy ché Quan Iy hoat dong dau tu cla Téng cong ty Viglacera, tuén tht theo quy dinh cua phéap
ludt hién hanh.

5. Céng tac quan tri diéu hanh doanh nghiép

Duy tri viéc minh bach hod toan bd cac mat hoat dong SXKD trong toan Cong ty. Chép hanh
nghiém tac ché d6 bao cao dbi voi Téng cong ty, céc co quan quan ly Nha nuéc.

Tiép tuc phéi hop véi cac doan Kiém todn ndi bo, kiém toan t6i da céc quy trinh t6 chirc quan
Iy va san xuét, nhim phat hién, ngan ngura céc rii ro trong qua trinh san xuét, kinh doanh déi v&i
ky kiém toan 2024 (theo K& hoach cta Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét).

Xay dung dinh murc khoan, trién khai giao gia thanh cong xudng, gi4 ban, doanh thu cho cac
don vi tryc thudc theo timg thang nhdm bam sat ké hoach, thuc hién hoat dong danh gia két qua
thye hién vé dinh muc tiéu hao nguyén vét liéu va chi phi san xuét hing thang, phan tich chi phi, |
céc chi phi vuot ké hoach/ dinh mirc phai dugc phan tich nguyén nhan, déng thoi tim giai phap bu X |
dip hodc tim co hoi cai thién tich cuc hon. =

Thyc hi¢n diéu hanh san xuét theo huéng linh hoat, kiém soét chit ch& cac quy trinh sén xuét,”
quy trinh quén ly, nham t6i wu chi phi néng cao ning luc canh tranh.

6. Kiém soat cong no

Tiép tuc thuc hién chinh sich ban hang nhu hién nay “thu tién trude, xuit hang sau” nhim
kiém 504t cong ng phai thu khach hang; d6i v4i cong no khéc Cong ty thuong xuyén kiém soat han
mtc ng, doi chiéu cdng ng, danh gid, thuc hién c4c hoat ddng thu héi cong no.

7. Chép hanh ding cac quy dinh vé thué, cac ché do débi véi nguwoi lao djng

Chép hanh tuyét d6i quy dinh cia phap lugt hién hanh cia Nha nuée, vé chinh sach thué va
cac nghia vu tai chinh.

Thyc hién ddy du ché do, chinh sach di véi ngudi lao dong vé tién lvong, BHXH, BHYT
dung luét dinh, dung han dbi véi co quan quén ly nha nudc, chi tra tién luong nguoi lao dong ding
ky han, khéng no luong.

Trén day la bao cao Két qui SXKD nim 2023, phwong hwéng - nhiém va SXKD nim
2024 ctia Ban Tong Giam dbc Cong ty, kinh trinh Da héidon
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